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¿POR QUÉ LA FORMACIÓN PROFESIONAL DUAL? 
 

Un esbozo de la experiencia en este tipo de formación 
 
La Formación Profesional Dual ocupa hoy un lugar destacado en el campo de la 
capacitación laboral. No es simplemente una novedad pedagógica ya que nuestros 
países cuentan con una amplia acumulación de décadas en este tipo de experiencias. 
Dentro de la Formación Profesional Dual encontramos un conjunto de programas muy 
diversificados que tienen como eje la articulación entre teoría y práctica, mediante la 
combinación de períodos de formación en aulas académicas y empresa. Ambas 
instituciones toman la responsabilidad por la formación general y técnica de los 
alumnos, buscando una retroalimentación entre las instancias del saber y del hacer. 
 
Los profundos cambios del último cuarto de siglo han tenido impacto en la estructura 
productiva y social de los países de América Latina: la globalización ha cambiado las 
reglas de juego haciendo cada vez más difícil el aislamiento; se ha modificado el 
contexto de las políticas económicas y sociales que confluyó en un mercado de trabajo 
duro, cambiante y exigente. La Formación Profesional Dual es el único sistema que 
fomenta en los jóvenes y adultos la adquisición de conocimientos, habilidades, 
destrezas y actitudes acordes con las necesidades particulares del entorno empresarial. 
Las empresas de este siglo necesitan: gente altamente comprometida con los valores, 
la visión empresarial y el plan estratégico; gente solidaria con su empresa dispuesta a 
enfrentar con gran optimismo la gestión del cambio entendiéndola como la única 
constante empresarial y sobre todo, gente que administre muy bien el conocimiento. 
Hemos pasado de "quien tiene la información, tiene el poder" a "quien tiene el 
conocimiento, tiene el poder". Los futuros directores empresariales no serán los más 
titulados sino los que acrediten mayor visión integradora y mayor compromiso con su 
organización.  
 
Soy un empresario colombiano en el Sector de las TIC´s, producto de la Formación 
Profesional Dual. Gracias a este tipo de formación logré desarrollar una habilidad en 
cuanto al entendimiento y dimensionamiento de los riesgos de una manera no 
tradicional; hasta el punto de haber logrado adquirir la empresa colombiana para la 
cual laboraba en un momento en el que grupo empresarial enfrentaba una crisis a 
nivel mundial. Esto sólo se logra cuando se tiene un conocimiento profundo de la 
organización así como de su entorno económico; y más aun, cuando se toman 
decisiones de alto riesgo en un corto plazo sin que exista opción de poder medir sus 
efectos al 100%. Los negocios son dinámicos, riesgosos, de ciclos muy cortos y de 
ejecución inmediata. El profesional universitario, con su gran conocimiento teórico, 
suele medir de forma muy precisa los efectos de cualquier decisión antes de tomarla; 
en cambio, el egresado de la Formación Profesional Dual suele ser más práctico 
evitando así el dejar pasar oportunidades que no se repetirán. 
 

                                                     

 

 
Christian Klug, General Manager Klug Communications Colombia S.A. 

Miembro del libro Platinum de la revista La Nota Económica 
750 Ejecutivos del Sector Real año 2006 

El señor Hermann 
Tebbenhoff nacido en Bippen 
- Alemania, asumió a partir del 
18 de agosto de 2008 el cargo 
de  Director Académico del 
ICAFT.  
 
El primer estudio lo realizó en 
la ciudad de Osnabrueck a 
cuyo fin obtuvo el diploma en 
Administración de Empresas y 
el segundo en la Universidad 
de Goettingen graduándose en 
Pedagogía Económica. Al 
finalizar  la etapa de formación 
preliminar para los profesores 
en Alemania, el señor 
Tebbenhoff trabajó como 
Profesor durante 3 años en la 
Escuela de Formación 
Profesional del Colegio Alemán 
en Montevideo-Uruguay. En 
ese país conoció a su esposa 
Adriana Garbarino, quién lo 
acompaña en su misión en 
Bogotá. 
 
Entre los años 2000 y 2004 el 
señor Tebbenhoff asumió el 
cargo de Director  de la 
Escuela de Formación 
Profesional del Colegio Alemán 
de Quito-Ecuador. En los 
últimos 4 años (2004-2008) 
trabajó como Profesor y 
Coordinador del Departamento 
de Comercio en la Escuela de 
Comercio de Hannover-
Alemania. 
 
El señor Tebbenhoff y su 
esposa se alegran mucho sobre 
esta nueva etapa en Bogotá. 

 

 
 
Nuevo 
Director 
Académico 
del ICAFT 
 


